FRANCISCO REGINALDO SILVA DE OLIVEIRA

Telefone (92) 8123 6565      www.reginaldo.cnt.br      reginaldo@reginaldo.cnt.br       xmanaus@hotmail.com


(Sólida experiência em atividades contábeis, administrativas e gerenciamento de equipes de trabalho.
(Administrei departamentos contábeis de empresas de grande expressão regional; comandei a implantação de contabilidade gerencial de alto nível em empresas líderes nos seus respectivos mercados.
(MBA em Controladoria – Centro Universitário Nilton Lins. 
(Conhecimento de inglês intermediário. Habilidades em computação gráfica www.reginaldo.cnt.br/graficos.htm
(Ex-Docente da Faculdade Fametro – Disciplinas: Contabilidade Internacional, Controladoria, Contabilidade Rural e Contabilidade Básica. Eleito Paraninfo da Turma de Ciências Contábeis 2010.

(Graduado em Ciências Contábeis – Universidade Federal do Pará-UFPA. 

(Experiência prática em assuntos de SEFAZ, JUCEA, RFB, PGFN, SEFIN, SEPLAN, SUFRAMA etc. Participei de diversos treinamentos em instituições de renome local e nacional. 

(Articulista do Jornal do Commercio e da Revista Editor Fiscal  – www.reginaldo.cnt.br/artigos 
(Único aluno da minha turma que obteve nota máxima na Monografia de TCC – Ciências Contábeis/UFPA. (Tema inédito: Sistemas de Informações Contábeis – ERP) www.reginaldo.cnt.br/avaliacao
(Integrei um grupo de quatro alunos que promoveu dois eventos de grande repercussão no meio acadêmico contábil, nos anos de 2002 e 2003: A II Jornada Contábil da UFPA – Gestão do Terceiro Setor; e a III Jornada Contábil da UFPA – da Graduação à Educação Continuada - www.reginaldo.cnt.br/jornada
(Experiência na exploração de recursos de sistema ERP de alta complexidade (RM, SAP, Microsiga, Enterprise).
(Experiência na elaboração de Diagnóstico Organizacional - www.reginaldo.cnt.br/diagnostico 
(Boa desenvoltura e boa articulação: veja o vídeo que produzi sobre o SPED – www.reginaldo.cnt.br/curriculo 
(Nos períodos acima mencionados transitei por diversos aplicativos, processos, conceitos, mudanças e informações. Conheci vários estilos gerenciais, coordenei e participei de projetos de reestruturações administrativo/contábeis, trabalhei ao lado de consultores e tive acesso a valiosas metodologias de trabalho. 

(Engenhoso no desenvolvimento de talentos e capacitação profissional; inclusive, promovendo treinamentos para colegas de trabalho. Meu perfil psicológico está no link (senha bela)  www.reginaldo.cnt.br/perfil  
(Habilidade na aglutinação de indivíduos objetivando esforços sinérgicos, comprometimento com os objetivos da empresa e identificação com a cultura organizacional – visando construir a força de todo o sistema.

(Integridade; Maturidade; Capacidade de adaptação a novas funções, novos ambientes, determinação para mudar paradigmas e disposição para um permanente aprendizado.

Dados pessoais

Francisco Reginaldo Silva de Oliveira

Casado – Registro Profissional CRC 5.552 MA-T-AM

Data de nascimento 01 agosto 1967
Endereço: Travessa Rio dos Pires, n° 3, Conjunto Augusto Montenegro

Cep 69038-370  Manaus/AM
Telefone (92) 8123 6565 / 3088 5408
Atuação profissional

CEL - Centro de Ensino Literatus – Gerente de Controladoria.
Contato: 92 3212 8905 / 9136 1524 – Oney Rocha - oney.rocha@literatus.edu.br 
Coordenação da implantação do orçamento elaborado pela Consultoria Hoper;
Mapeamento de processos internos;

Responsável pelo redesenho do departamento contábil e contratação de toda a equipe do setor;

Suporte à diretoria em vários assuntos administrativo-contábeis.
FCC do Brasil Ltda – Chefe de Contabilidade. 
Contato: 92 2126 0209 – Lauro Miyamoto - amazonida2001@gmail.com 
Contratado após um processo de seleção que durou 6 meses, não me adaptei às dificuldades de comunicação da cultura japonesa. Mesmo assim, trabalhei intensamente as incumbências do meu cargo: Atendi por duas vezes a Auditoria KPMG; auxiliei o atendimento da Auditoria Japonesa Yasumori; elaborei projetos; fiz relatório de risco; efetuei estudos tributários (incentivos, JCP, Royalty etc.); auxiliei a elaboração de relatórios gerenciais e formulação do orçamento; participei das discussões envolvendo Preços de Transferências, SOX e Governança Corporativa; estudei o processo produtivo, composição do custo, estrutura de produto; interagi com o pessoal do TI na busca pela melhor utilização dos recursos do Sistema Microsiga. 

Comercial Megafrios Ltda – Gerente Administrativo.
Contato: 92 3671 2110 – Paulo Cezar Furtado de Queiroz - pczelo@uol.com.br
Responsável pela reorganização dos processos administrativos, implantação de Controles Contábil- Gerenciais, Custos e Regularização Fiscal em diversos Órgãos Governamentais. 
Após minha contratação, vários processos foram melhorados, bons profissionais foram contratados e o ambiente de trabalho adquiriu uma dinâmica mais profissional.

Madescan Export Ltda – Grupo Scandian - Gerente de Contabilidade.
Contato: 91 3215 3307 – Batista Viana – batista_viana@yahoo.com.br
Responsável pela Gerência Administrativa, pelo Controle Interno via utilização do sistema ERP Enterprise (www.microuniverso.com.br) e Contabilidade Fiscal. 

Efetivei a contratação de quase todo o quadro administrativo e trabalhei em conjunto com o Controlador Geral do Grupo, o Sr. Beto Filho, na elaboração de políticas administrativas e de controle gerencial.

Trabalhei nessa mesma empresa no período de 1989 a 1993. Nesse período, iniciei como Auxiliar Contábil. No segundo ano fui promovido a Contador e no último ano a Gerente Administrativo Financeiro.

BR Eletro Eletrônica Comercial Ltda (Eletron)  - Consultor Interno
Contato: 91  4009  2066 – Ailton Matola - ailton@grupoeletron.com.br 

(Estruturei, em conjunto com o Sr. Ailton Matola, uma política comercial envolvendo as áreas de gerenciamento de risco, relacionamento com clientes, redimensionamento das unidades de vendas e estratégias de marketing para alavancar os negócios da empresa e ao mesmo tempo profissionalizar o ambiente de trabalho.

(Contribuí para a melhoria dos controles financeiros.

(Elaborei uma série de normas e procedimentos a partir de várias reuniões com a diretoria e os diversos profissionais da empresa.

(Promovi várias reuniões com diversos consultores o que nos permitiu acesso a uma gama variada de informações estratégicas que foram essenciais no desenvolvimento organizacional da Eletron.

(Assessorei o diretor na elaboração de políticas de recursos humanos, aplicação da tecnologia da informação, matérias tributário-fiscais e vários outros assuntos em que sou consultado até hoje pelo sócio da unidade de Manaus (Sr. Adevair Vieira).

(Estruturei, em conjunto com o diretor Ailton Matola, um projeto de reorganização do grupo.

(Desenvolvi e administrei a home page da empresa (atividade profissional secundária).

(Elaborei e desenvolvi material de computação gráfica utilizado em propaganda, publicidade e outros fins.

(Participei ativamente na promoção de diversos treinamentos aos funcionários.

Taguatur Transportes e Turismo Ltda - Gerente de Contabilidade.
Contato: 98 2109 6400 – Ana Carolina Medeiros – anacarolina@taguatur.com.br
Selecionado pelo consultor de empresas, Sr. Francisco Cardoso Dias, Fone: 11 5563 1785, implementei as seguintes ações:

(Migração da escrituração contábil para o Sistema de Contabilidade Gerencial Multiusuário HÉRCULES, da WK Sistemas.

(Gerenciamento do Sistema HÉRCULES via monitoramento dos níveis de acesso, bloqueios, liberações, consultas etc.

(Desenvolvimento de geradores de lançamentos e relatórios; importação e exportação de dados, identificação e eliminação de entraves nocivos à fluidez dos processos burocráticos, e constante treinamento dos indivíduos vinculados ao departamento contábil.

(Reformulação da metodologia de escrituração contábil, desde o plano de contas, passando pelo fluxo e manuseio de documentos até a sua forma de arquivamento e controle.

(Levantamento e redefinição dos processos de cálculo de impostos e contribuições.

(Levantamento da situação da empresa em diversos organismos governamentais.

(Criação de diversos controles acessórios, paralelos à escrituração contábil na forma de planilhas eletrônicas protegidas.

(Reeducação dos indivíduos envolvidos direta e indiretamente, via ação de comprometimento e conscientização da nova conjuntura que estava passando o departamento de contabilidade. Também da seriedade e das exigências das novas circunstâncias.

(Absorção de trabalhos que eram executados por profissionais externos, e conseqüente dispensa dessas pessoas.

(Intercâmbio com funcionários de outros departamentos com objetivo de coadunar métodos de trabalho mais eficazes.

Magazine Liliani S. A. - Gerente de Controladoria
Contato: 98 2101 1100 – Roberto Cassemiro Dias - roberto@liliani.com.br
Contratado para dar suporte técnico à pessoa responsável deste departamento, com menos de um mês me foi entregue a responsabilidade de estruturá-lo. Havia um projeto de criação deste departamento e já no segundo ano de tentativa os indícios apontavam para mais um insucesso. O que fiz foi dar orientação contábil para os procedimentos que existiam, que foram criados e/ou adaptados. Também coordenei uma ação conjunta de união de esforços junto aos departamentos de informática, contabilidade fiscal, setor de pessoal, setor financeiro e de auditoria, inclusive ministrando aulas de contabilidade para o pessoal dessas áreas. Viajei para as filiais implementando os procedimentos pertinentes à sistemática de funcionamento do Setor de Controladoria. Após oito meses de intenso trabalho, a estrutura, ramificações e conexões do Setor de Controladoria estavam em pleno funcionamento.

Cursos Complementares

	Curso
	Técnicas de Negociação
Local: Sede do IEL
Instrutora: Edcleia Silva
Órgão Promotor: Instituto Euvaldo Lodi


	Curso
	Novidades no preenchimento da DIPJ 2011
Local: Sede do CRC AM

Instrutor: Carlos Balter

Órgão Promotor: Conselho Regional de Contabilidade AM


	Curso
	Nota Fiscal Eletrônica 2011
Local: Editor Fiscal

Instrutores: Paulo Vinhas e Rodrigo Albuquerque

Órgão Promotor: Editor Fiscal



	Curso
	ICMS – Substituição Tributária
Local: Editor Fiscal
Instrutor: Ernesto Rocha
Órgão Promotor: Editor Fiscal


	Curso
	SPED Contábil e ECD – Implantação, Revisão e Preparo para a DIPJ 2010
Local: Comfort Hotel

Instrutor: Severino Ramos

Órgão Promotor: Multimarketing


	Curso
	Curso: Lucro Real 2010 – Como Apurar e Aplicar a Nova Lei Contábil ; Novas Práticas Contábeis, I.F – Inteligência Fiscal e Livros Fiscais (Lalur, Lacs e Fcont)
Local: Comfort Hotel

Instrutor: Severino Ramos

Órgão Promotor: Multimarketing



	Curso
	Preço de Transferência e IFRS
Local: Novotel
Instrutores: Fernando Mattos (Deloitte) e Natanael Martins (MCF)
Órgão Promotor: CIEAM – Centro das Indústrias do Estado do Amazonas


	Curso
	Lucro Real e Lucro Presumido em 2009 - Apuração e Escrituração Contábil Digital; RTT - Regime Tributário de Transição (MP 449/2008); Repercussões da Mudança para a Contabilidade Internacional
Local: Novotel

Instrutor Severino Ramos
Órgão Promotor: Multimarketing



	Curso
	SPED Contábil e ECD
Local: Comfort Hotel
Instrutor: Wilson Galdino
Órgão Promotor: Multimarketing

	
	LISTA COMPLETA VIDE LINK   www.reginaldo.cnt.br/cursos


Resultados obtidos numa empresa onde prestei um serviço temporário (jan/mar 2011)
1. Identifiquei as mercadorias sujeitas ao regime de Substituição Tributária do ICMS via análise minuciosa dos dispositivos legais vinculados a itens do Anexo II do RICMS/AM. Foi desenvolvido um processo de identificação e cadastramento de NCM dos produtos constantes no sistema de informática. Criei um cadastro em Excel de todas as mercadorias enquadradas no regime de Substituição Tributária apontando a justificativa legal do enquadramento de cada uma delas. Fiz uma outra planilha com recursos de PROCV que identificava instantaneamente se a mercadoria tinha o status de: Substituição Tributária Convênio; Substituição Tributária Protocolo; Substituição Tributária Resolução Interna; Bem de Informática; DIFAL; combinação de situação tributária.

2. Verifiquei que muitas mercadorias já tributadas pelo regime de Substituição Tributária estavam sendo vendidas com destaque do ICMS. A correção foi providenciada via intenso trabalho de análise cadastral.

3. Descobri que a empresa não estava utilizando o benefício fiscal de 7% para Bens de Informática, o qual se encontra previsto na alínea “d”, do inciso I, do artigo 12, do RICMS/AM. Constatei que uma lista muito grande de mercadorias enquadrou-se no Decreto 7.010/2009, tendo assim suas alíquotas de ICMS reduzidas de 17% para 7%. Provei, inclusive, aos fiscais da SEFAZ, com argumentos técnicos e legais que Cerca Elétrica é Bem de Informática – uma batalha de alguns “rounds”. 

4. Reuni um conjunto de provas legais que foram suficientes para desbloquear um processo que pleiteava a utilização de crédito no valor de setecentos mil reais por conta de ICMS pago indevidamente. A negação da SEFAZ na concessão do direito era sustentada numa tese envolvendo o assunto Fungibilidade. Provei a vários fiscais da SEFAZ que eles estavam errados e por isso o direito pleno ao crédito foi reconhecido. Esse intenso trabalho girou em torno da interpretação das Seções III, IV e V do NCC.

5. Descobri que a SEFAZ estava calculando de forma incorreta o ICMS Substituição Tributária Interna, fato reconhecido pela Gerência de Planejamento da Ação Fiscal, na pessoa do Sr. Jorge Eduardo Jathay de Castro. Dessa forma, as notificações passaram a ser retificadas, fato que resultou numa substantiva economia de dinheiro, principalmente mercadorias que eram ao mesmo tempo Bens de Informática e Substituição Tributária, cuja economia foi brutal.

6. Constatei que a empresa vinha pagando DIFAL das mercadorias enquadradas como Bens de Informática. Ou seja, muito dinheiro foi desperdiçado, visto que alíquota interestadual de 7% versus alíquota interna de 7% resultava no valor zero a título de DIFAL. Passou-se então a solicitar correção de notificações.

7. Verifiquei que a empresa não estava se beneficiando da alínea “a”, do inciso I, do artigo 25, da Lei 2.826/2003, que estabelece a alíquota interna de 7% para comercialização de produtos adquiridos no Pólo Industrial de Manaus. Mais uma constatação de desperdício de dinheiro.

8. Descobri que não estava sendo utilizado o benefício previsto na alínea “c”, do inciso I, do artigo 25, da Lei 2.826/2003, que estabelece a alíquota interna de 7% para comercialização de produtos objetos de importação direta pela própria empresa. Devido ao grande volume de mercadorias importadas, o prejuízo foi imenso.

9. Sugeri transformar em vantagem comercial a situação tributária dos produtos enquadrados no regime de Substituição Tributária do ICMS. O objetivo era mostrar para o cliente que o imposto da mercadoria já estava pago até o consumidor final do estado do Amazonas. Dessa forma, ele não teria que se preocupar com tributos. “A empresa já havia pagado o ICMS para ele”. 

10. Como a legislação do estado de Rondônia enquadra produtos eletro-eletrônicos no regime de Substituição Tributária do ICMS e o MVA é bem menor do que o praticado efetivamente pela empresa, sugeri que a unidade de Porto Velho forçasse o enquadramento do maior número possível de produtos no regime ICMS ST via procedimento legal junto a Secretaria de Fazenda/RO. Assim, haveria uma substantiva redução de imposto e seria viável fazer uma campanha de marketing informando para o cliente que o imposto já estava pago e induzindo esse mesmo cliente a entender isso como um desconto no preço da mercadoria, visto que ele não teria dor de cabeça com pagamento de ICMS dos produtos adquiridos nessa situação tributária.

11. Desenvolvi uma metodologia de organização, acompanhamento e monitoramento de rotinas fiscais para prevenir problemas advindos de desorganização e controle de documentos fiscais. 

12. Implementei uma metodologia de organização do arquivo de documentos, de forma a facilitar sua busca, evitar utilização inadequada de documentos legais e identificação das caixas por cores e seu devido controle em planilha excel.

13. Aconselhei a diretoria em assuntos referentes ao novo ambiente de controle governamental – seus riscos e sua vasta complexidade. Alertei para a necessidade de adequação da estrutura administrativa a essa nova realidade. Apontei uma série de fragilidades nos controles internos, principalmente no limitado sistema de informática. Sugeri que as atividades contábeis e fiscais fossem urgentemente trazidas do Contador Externo para dentro da empresa. Apontei também a necessidade de estruturação de uma Contabilidade Gerencial.

14. Trabalhei uma série de situações fiscais especiais de mercadorias enquadradas em diversos regimes de tributação que eram destinadas para contribuinte ou não contribuinte fora do estado ou localizado em áreas de livre comércio.

15. Apontei uma grande variedade de irregularidades na praticamente inexistente escrituração contábil da empresa.

16. Assessorei a diretoria em assuntos de marketing e identidade visual da marca da empresa. Apesar de me afastar dessa área eu era sempre convidado a manifestar minha opinião.

17. Durante todo o tempo do contrato de prestação de serviço, o diretor levava um susto atrás do outro por conta de tanto descalabro nos seus controles fiscais, que se mostravam capengas e desperdiçadores do dinheiro ganhado com muito trabalho de todo o corpo operacional da empresa.

18. Todo trabalho desenvolvido era automaticamente compartilhado com vários funcionários e o escritório externo que prestava serviços para a empresa.
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